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Introduccion

ara que cualquier institucion publica fun-
cione correctamente, debe contar con el
personal idéneo para desarrollar las labo-
res que exige su responsabilidad. Este es
un aspecto sensible, en particular, en los
poderes judiciales.

En efecto, la idoneidad del personal, como
requisito, puede ser mas importante en los drganos juris-
diccionales que en otras areas del sector publico, ya que
es fundamental no solamente para asegurar la eficiencia
de su funcionamiento, sino también para garantizar la in-
dependencia judicial. Como dice Cossio (1996): “La exis-
tencia de mecanismos de seleccion claros, transparentes
y basados en criterios meritocraticos es vital para garan-
tizar el acceso a la justicia y, dado que dichos mecanis-
mos generan un espacio de certidumbre para los funcio-

T

narios, constituyen también ‘garantias jurisdiccionales’.

Al respecto, la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (2013) refiere que:

Ademas de la publicidad de los requisitos
y procedimientos, como un elemento de la
transparencia a observarse en los procesos

reduce significativamente el grado de dis-
crecionalidad de las autoridades encargadas
de la seleccion y nombramiento y la conse-
cuente posibilidad de injerencia de otros
poderes, facilitando la identificacion del mérito
y capacidades profesionales de las y los candi-
datos.” (Parr. 80)

Lo mas relevante para cualquier procedi-
miento de nombramiento y seleccion es
que, desde una perspectiva sustancial, los Es-
tados aseguren que éstos no sean realiza-
dos o puedan ser percibidos por la ciuda-
dania como decididos con base en razones
de caracter politico afectando la conviccion
de los justiciables en su actuar independiente.
Para lograr lo anterior, resulta indispensable
que se cumplan principios tales como la difu-
sion previa de las convocatorias, plazos y
procedimientos; |a garantia de acceso igua-
litario e incluyente de las y los candidatos; la
participacion de la sociedad civil y la cali-
ficacion con base en el mérito y capacida-
des profesionales.” (Parr. 106)

de seleccién, la Comision considera positivo
que los procedimientos sean abiertos al
escrutinio de los sectores sociales, lo cual

Estos son tan sélo algunos de los estandares internacio-
nales que definen las reglas que se deberian seguir en
las designaciones judiciales y que dejan clara la impor-


https://www.oas.org/es/cidh/defensores/docs/pdf/operadores-de-justicia-2013.pdf
https://www.oas.org/es/cidh/defensores/docs/pdf/operadores-de-justicia-2013.pdf
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tancia de realizar procedimientos basados en ele-
mentos objetivos, con transparencia y participa-
cion ciudadana.

Con esto en mente, en los Ultimos afos nos hemos de-
dicado a monitorear varios procesos de designacién de
personas servidoras publicas judiciales, tanto a nivel
local como federal. Para ello, desarrollamos una me-
todologia, que fuimos completando y mejorando poco
a poco. Por otra parte, varias organizaciones de alcan-
ce nacional y local han realizado esfuerzos similares de
monitoreo y seguimiento de procesos de designacion
judicial. Si bien muchas veces esos esfuerzos no han
contrarrestado la politizaciéon de las designaciones, en
otras han logrado evitar que sean designadas personas
no idoneas o que no cumplian con los requisitos de la
convocatoria, cuando los procesos de monitoreo se rea-
lizaron en tiempo real y contaron con suficiente tiempo
para investigar los perfiles de los y las aspirantes. En

todo caso, si monitorear los procesos de designacion se
vuelve una labor constante, es probable que la transpa-
rencia en torno a ellos se amplie y que se abran mayores
espacios de participacion ciudadana.

Ya que los medios que una sola organizacién puede des-
plegar para monitorear tales procesos son limitados,
nos parece fundamental sumar esfuerzos. En este sen-
tido, sistematizar y compartir la metodologia que desa-
rrollamos con personas, organizaciones, universidades
y medios de comunicacién potencialmente interesados
puede ser Util. Por supuesto, esta guia es una propuesta
susceptible de mejorarse con los aportes, comentarios
y sugerencias de todas las personas interesadas en
compartirnoslos.

Esperamos que este documento sea de utilidad y que
contribuya a mejorar la calidad de la justicia en nuestro
pais.
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Mapeo

de vacantes y
procesos de seleccion

| primer paso es identificar los procesos de
seleccion que estén abiertos o por abrirse.
Ya sea que se vaya a dar seguimiento a
los procesos de designacion en un poder
judicial en especifico o que se quiera mo-
nitorear procesos en su conjunto, se debe
partir de un mapeo de los procesos en cur-
so o proximos a realizarse.

Es importante sefialar que los tiempos de los procesos
de designacion pueden llegar a ser muy cortos. Saber
con antelacidon que una responsabilidad sera desocupa-
da y sometida a un proceso de designacion puede hacer
la diferencia en un monitoreo en tiempo real.

Nos enfrentamos, de entrada, a la dificultad de que no
existe hoy en México un repositorio que identifique las
vacantes actuales ni futuras en los poderes judiciales
a nivel nacional, y estas instituciones tampoco suelen
concentrar en una seccidn especifica de su sitio web
informacion sobre sus vacantes o procesos de seleccion.

Asi, para saber cuando y dénde van a ocurrir procesos
de seleccidn, se pueden seguir los siguientes pasos:

1. Revision del marco normativo

Se inicia con la busqueda y revision de la normatividad
aplicable a las designaciones judiciales. Es recomenda-
ble usar el buscador de normatividad de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacidn, ya que tiene la normati-
vidad actualizada; es decir, es una fuente confiable y se
puede localizar tanto normatividad federal como local.

https://www.scjn.gob.mx/normativa-nacional-internacional

Conviene revisar tanto la Constitucion como la Ley Or-
ganica aplicable al Poder Judicial, y en ocasiones la Ley
Organica del Congreso local (cuando éste interviene en
la designacion), con el fin de ubicar los requisitos de los
aspirantes, las etapas del proceso y las instituciones
responsables.


https://www.scjn.gob.mx/normativa-nacional-internacional
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2. Consultar los sitios web
de las escuelas judiciales,
de los congresos locales

y del Senado de la Republica

Toda vez que hay procesos que implican la publicacion
de una convocatoria por parte de los poderes judicia-
les, de su escuela judicial o de los congresos locales,
es recomendable visitar los sitios web de estas instan-
cias. Para las convocatorias del Senado, hay que prestar
atencion a las comisiones de Justicia (o su equivalente),
el diario oficial o gaceta parlamentaria.

Hay procesos de designacidon de algunas responsabili-
dades, en particular de consejeros de la judicatura, ma-
gistrados o ministros, que se inician con el envio de una
terna o lista de aspirantes por parte del Ejecutivo al
Congreso, por lo que no se emite convocatoria alguna.
En ese caso, se debera estar atento al envio de esa
terna o lista.

3. Revisar hemerografia

Para revisar notas de prensa, se recomienda usar la he-
rramienta de Alertas de Google: https://www.google.
com/alerts

Desde una cuenta de Google se puede ingresar a este
servicio y generar alertas basadas en palabras o térmi-
nos clave.

Algunos términos que se sugieren para crear alertas y
recibir notificaciones de notas de prensa relacionadas
son:

e “Designaciones” OR “Designacién” AND “poder ju-
dicial”

e “Consejero” OR “Consejera” AND “designacién”
e “Magistrados” OR “Magistrado” AND “designacion”

e “Presidente” OR "“Presidenta” AND “Tribunal” OR
“Consejo” OR “Poder Judicial”

e “Jueces” OR “Juez” AND “designacién”
e “Consejero” OR “Consejera” AND “renuncia”

e “Magistrados” OR “Magistrado” AND “retiro” OR “re-
nuncia”

e “Presidente” AND “Tribunal” OR “Consejo” OR “Po-
der Judicial” AND “renuncia”


https://www.google.com/alerts
https://www.google.com/alerts
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4. Consultar informacion
en la Plataforma Nacional
de Transparencia (PNT)

1. Ingresar al sitio web https://www.plataformade-
transparencia.org.mx/

2. Seleccionar la seccidn de informacion publica.

3. Seleccionar si la busqueda es federal o a qué estado
de la Republica corresponde.

4. Seleccionar la institucion de la que se buscara in-
formacion.

‘ Nota: a las instituciones que tie-

nen obligaciones de transparencia

‘ se les llama sujetos obligados,
y en el caso de los poderes ju-

diciales no todos estan nombrados de la
misma manera. En algunos casos el sujeto

obligado si se encuentra como poder judicial;
en otros existen dos sujetos obligados, uno
para el Tribunal Superior y otro para el Consejo
de la Judicatura, y en otros casos existe soélo el
sujeto obligado del Tribunal Superior.

Una vez ingresado el sujeto obligado, se podran obser-
var las obligaciones generales, es decir, aquellos rubros
de informacién que deben subir todos los sujetos obli-
gados sin importar a qué Poder pertenecen o si son au-
tonomos. Ademas, pueden consultarse las obligaciones
especificas que, en este caso, seran las que correspon-
den Unicamente a los poderes judiciales.

5. Para mapear vacantes o futuros procesos de desig-
naciones judiciales es recomendable consultar dos
obligaciones generales y dos obligaciones especi-
ficas.


https://www.plataformadetransparencia.org.mx/
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/
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Directorio [Obligacién
general]

En esta obligacion se debe ac-
tualizar la informacién cada
mes.

Sélo se podra visualizar el di-
rectorio actual de integrantes del Poder Judicial, pero el
formato pide reportar la fecha de ingreso al cargo. En
el caso de personal cuya responsabilidad tenga una du-
racion determinada por ley, esto puede ser de utilidad,
porque a partir de la fecha de ingreso en la responsabi-
lidad se puede calcular la fecha de conclusidn.

‘ Nota: tener en cuenta que en

ocasiones se prevé la posibilidad

‘ de reeleccién o ratificacién en la

responsabilidad. Por ello, conocer

su fecha de ingreso no siempre permitira
saber con exactitud la de conclusidn.

Puestos y vacantes
[Obligacién general]

En esta obligacion la informa-
cion se debe actualizar cada
mes. Se reportan las plazas de
base y confianza vacantes.

Nota: el inconveniente de esta

seccion es que no se actualiza en

tiempo real. Ademas, no se repor-
‘ tan las vacantes de toda la plan-
tilla de servidores publicos; sdlo los de base y
confianza, regimenes de contratacion que ideal-
mente deberian ser los del personal jurisdiccio-
nal, pero esto depende de cada poder judicial.

Por ejemplo, el Tribunal Superior de Jalisco refiere:

“Se informa que el departamento de Recursos Humanos
del Supremo Tribunal de Justicia del Estado no genera
listado o archivo respecto a las plazas vacantes del
personal de base y/o confianza; lo anterior debido
a que las plazas son designadas por los titulares
de las areas Jurisdiccionales y Administrativas, se-
gun corresponda. Lo anterior en base a las facultades y
Atribuciones establecidas en la Ley Organica del Poder
Judicial y sus Reglamentos.”

Designacion de jueces
y magistrados
[Obligacién especifica]

Esta obligacion es trimestral.

De acuerdo con la Ley Orga-

nica de Transparencia se debe

reportar la informacion “rela-
cionada con los procesos por medio de los cuales fueron
designados los jueces y magistrados”.

El formato pide reportar la categoria que se concursa, el
hipervinculo a la convocatoria, la fecha de publicacion y
la lista de aspirantes registrados, seleccionados y desig-
nados definitivamente. Por ello, al parecer se reportan
designaciones realizadas y no necesariamente en curso,
pero, de todos modos, vale la pena checar esta seccion.

Convocatorias

a concursos de jueces
y magistrados

| Carrera judicial
[Obligacién especifica]

Algunos poderes judiciales tie-
nen la obligacién (no dictada
por la Ley General sino por
la ley estatal) de reportar las
convocatorias a concursos de
jueces y magistrados, o los
procesos de ingreso y promo-
cién en la carrera judicial.

(G) CARRERA JUDICIAL

Nota: esta obligacién no tiene un

titulo homologado, pero se iden-

tifico con dos nombres distintos
‘ (“Convocatorias a concursos de
jueces y magistrados” y “Carrera judicial”) y
en ambas se publican las convocatorias. Estas
pueden servir para mapear procesos en curso,
aunque no se reportan en tiempo real.
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6. Se pueden utilizar filtros de busqueda, por ejemplo,
si se quiere buscar un cargo especifico.

7. Los resultados se pueden consultar en la misma pla-
taforma, aunque lo recomendable es descargarlos,
ya que asi es mas facil la visualizacién y el manejo
de los datos, y la informacion se puede conservar.

Breve tutorial para consultar informacién en la PNT: ht-
tps://youtu.be/-aii0ms6MyU

5. Presentar solicitudes de acceso
a la informacién

Nota: para presentar una solicitud

de acceso a la informacion (SAI)

se necesita tener una cuenta
‘ en la PNT. Para ello sélo se re-
quiere una cuenta de correo electronico, y re-
gistrarse en la plataforma con correo y con-
trasena.

1. Ingresar a su cuenta en la PNT.

2. Seleccionar el icono “Solicitudes”.

3. Dar clic en “Acceso a la informacion” para que se
muestre el formulario a partir del cual podremos
realizar una solicitud.

4. Elegir persona fisica o moral (en efecto, la solicitud
se puede presentar a nombre de su organizacién).

5. Escribir un nombre o seudénimo (también se puede
presentar de manera andnima).

6. Seleccionar la institucidon publica. Primero, indicar
si es federal o local, y luego el nombre de la institu-
cién. Dar clic en “Agregar”.

Se pueden agregar hasta 33 sujetos obligados en una
misma solicitud. Es importante tener en cuenta que
sujetos obligados analogos pueden no tener el mismo
nombre en un poder judicial y otro, y en algunos casos
cuentan con hasta dos sujetos por poder judicial (el Tri-
bunal Superior y el Consejo de la Judicatura, por ejem-
plo). La recomendacién es enviarlo a todos los sujetos
obligados de un mismo poder judicial.

7. Especificar la informacién a solicitar.


https://youtu.be/-aii0ms6MyU
https://youtu.be/-aii0ms6MyU
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Sugerencia: Redactar y revisar la 8. Indicar un medio a través del cual se recibira la in-
solicitud cuantas veces haga falta, formacidén y las notificaciones, asi como el formato
y sélo cuando se tenga la redac- en el que se necesita la informacion.
cion final copiar y pegar en la PNT.
Vincular la peticion a la existencia de un docu- Sugerencia: se recomienda elegir
mento (y solicitarla en formato editable) suele como medio de entrega la propia
dar buenos resultados. PNT en formato electrénico, y las
notificaciones por correo electro-
A continuacion, un ejemplo de solicitud real, enviada con nico. Asi se tiene un doble respaldo de noti-
el fin de mapear los procesos: ficacion, y si la respuesta del sujeto obligado

excede la capacidad de memoria de la PNT,
se contara también con la direccién de correo

Atentamente se solicita que, de acuerdo electrénico (algunos sujetos obligados, en es-
con sus registros documentales, se pro- tos casos, envian la informacidon en archivo
porcione la siguiente informacion: comprimido, por correo).
1. Lista de los actuales consejeros(as) de la 9. Marcar que se leyo el aviso de privacidad.
Jjudicatura (o equivalentes) de este poder
judicial, con la fecha de incorporacion y la 10. Dar clic en “Enviar”. Se puede descargar el acuse,
fecha prevista de conclusién de su cargo. en el cual, en casi todos los casos, se indica el plazo
para la recepcion de la respuesta del sujeto obli-
2. Lista de los actuales magistrados(as) de gado.
este poder judicial, con la fecha de incor-
poracion y la fecha prevista de conclusion Breve tutorial para realizar una solicitud de acceso a
de su cargo (en su caso). la informacién publica en la PNT: https://youtu.be/6D-
wO8U5SX5E
3. Lista de los actuales jueces(as) de este po-
der judicial, con la fecha de incorporacion y Con estos cuatro pasos se puede obtener informacion
la fecha prevista de conclusién de su cargo sobre las fechas en las que concluirdn algunas responsa-
(en su caso). bilidades publicas y, por lo tanto, anticipar cuales seran

las futuras vacantes.
4. Cantidad de procesos de seleccion de con-
sejeros(as) de la judicatura (o equivalen-
tes) de este poder judicial que estén pre-
vistos para realizarse en el transcurso de
este afo y, en su caso, el periodo del afio
en que se realizaran.

5. Cantidad de procesos de seleccion de ma-
gistrados(as) de este poder judicial que
esté previsto se realicen en el transcurso
de este afo y, en su caso, el periodo del
afo en que se realizaran.

6. Cantidad de procesos de seleccion de jue-
ces(as) de este poder judicial que esté pre-
visto que se realicen en el transcurso de
este ano y, en su caso, el periodo del afo
en que se realizaran.

En atencidn al principio de maxima publici-
dad y la accesibilidad de la informacidn, se
solicita que los datos sean proporcionados
en un formato abierto (Word o Excel).


https://youtu.be/6DwO8U5SX5E
https://youtu.be/6DwO8U5SX5E
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Monitoreo

de un proceso de
seleccién de personal

judicial

ara monitorear un proceso de designacién
judicial, se pueden revisar dos aspectos:
la manera en que se desarrolla el proceso
en si, y los perfiles de las y los aspirantes.

Antes de entrar en los detalles, es impor-
tante advertir: la cantidad de informacion
que se requiere buscar para analizar estos
aspectos puede ser abrumadora. Aunque tal magnitud
depende, por supuesto, del nimero de personas aspi-
rantes, si uno quiere monitorear un proceso conviene
hacerlo en equipo. Por ello, los primeros pasos serian
buscar aliados, organizarlos como equipo de trabajo y
definir claramente las responsabilidades de cada uno de
los integrantes. Esto ultimo es fundamental, no sola-
mente para evitar que varias personas revisen el mismo
aspecto y que otros se queden sin revisar, sino también
para asegurar la homogeneidad de la investigacion (para
cerciorarse, por ejemplo, de que todos alcancen la mis-
ma profundidad a la hora de revisar un mismo rubro, con
base en las mismas fuentes de informacion). Si se llega a

acuerdos concretos antes de emprender la investigacién
se puede ganar mucho tiempo. Esto es especialmente
importante si se pretenden ejercicios de monitoreo ‘en
tiempo real’ con miras a incidir en el resultado de la
designacion, ya que, como hemos dicho, los tiempos
previstos para los procesos suelen ser muy cortos.

1. Dar seguimiento al proceso
y a los requisitos

1. Encontrar la convocatoria o el acuerdo que
describa las modalidades del proceso

Buscar en el sitio web del Poder Judicial, del Congreso
estatal o del Senado de la Republica la convocatoria para
acceder a la responsabilidad (si es que el proceso im-
plica una convocatoria, porque si no la prevé, se puede
buscar el acuerdo del 6rgano legislativo que define sus
modalidades).
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2. Realizar una linea de tiempo de las etapas
del proceso

Tras la revision de la convocatoria o del acuerdo con
las modalidades del proceso, recomendamos trazar una
linea del tiempo o una tabla que resuma cada etapa
prevista en la convocatoria, con fechas, actores, los
elementos a los que se darad publicidad y los posibles
espacios de participacion ciudadana. La idea es tener
de manera muy clara y esquematica de como se deberia
desarrollar el proceso.

3. Listar los requisitos para ocupar
la responsabilidad, establecidos
en la convocatoria y/o el acuerdo
con las modalidades del proceso

4. Contrastar las modalidades
de la convocatoria o el acuerdo
con lo previsto en la normatividad

Revisar la Constitucién, la Ley Organica del Poder Judi-
cial (en su caso, la Ley de Carrera Judicial) o reglamen-
tos respectivos para cerciorarnos de que el desarrollo
del proceso y los requisitos previstos en la convocatoria
o acuerdo estan en conformidad con la norma.

5. Monitorear las etapas del proceso

En las fechas clave de cada etapa, se deben monitorear
los sitios oficiales de las instituciones que intervienen en
el proceso, para dar seguimiento a la informacion -ex-
pedientes de las y los aspirantes, dictdmenes de elegibi-
lidad, etc.— que se debe publicar, al eventual desarrollo
de audiencias publicas con o sin participacion ciudadana,
y a otras etapas previstas en la convocatoria o el acuer-
do. Si estan previstos, se recomienda aprovechar los
mecanismos de participacion ciudadana (por ejemplo,
con el envio de preguntas, opiniones, etc.), tan sélo para
averiguar qué tanto se respetan y toman en cuenta.

2. Monitorear los perfiles
de las personas aspirantes
1. Buscar la lista de personas aspirantes

En principio, la lista de aspirantes se deberia encon-
trar en el sitio web del Poder Judicial o del Congreso.

En caso de que no se publique, ademas de consignar
publicamente el hecho, se puede realizar una SAI a la o
las instituciones encargadas del proceso de designacion.

Es importante tomar en cuenta que las instituciones tie-
nen plazos amplios para responder a las SAI, los cuales,
en muchas ocasiones, rebasan los plazos del mismo pro-
ceso. Sin embargo, como los plazos de los procesos mu-
chas veces no se respetan, puede ser de utilidad solicitar
la informacion. Por otra parte, para anticiparse a este
problema y ganar tiempo, se recomienda realizar una SAI
desde el inicio del proceso, sin esperar al momento en
que la convocatoria establezca la informacion a publicar.

2. Identificar qué rubros o tematicas relacio-
nadas con las personas aspirantes se van a
investigar

Los rubros o tematicas se pueden definir con base en es-

tandares internacionales sobre designaciones y/o en los

requisitos normativos y la convocatoria, pero también
en la informacion publica disponible.

Las tematicas o rubros que investigamos en algunos de
los procesos fueron:

e Nombre completo

e Fotografia (esto puede ser Util si se quiere realizar
una ficha del aspirante, que se podra difundir en re-
des sociales, por ejemplo. Lo ideal es encontrar una
fotografia en un sitio web oficial. Es importante citar
la fuente y, si aparece, el autor de la fotografia).

e Cuenta de Twitter u otra red social

e Profesion

e Edad*

e Trayectoria académica

e Trayectoria laboral

e Antecedentes penales

e Informacién de la ultima declaracion patrimonial
publicada

e Quejas administrativas presentadas en su contra (en
el caso de que haya sido persona servidora publica)

1 Considerar que algunas responsabilidades tienen como requisito una edad minima o maxima.
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e Resultados de la visitas a inspeccion en los juzgados
o tribunales en los que haya sido titular (en caso de
haber sido titular de un érgano jurisdiccional)

e Datos estadisticos de su ponencia (en caso de haber
sido persona jueza o magistrada)

e Ratificaciones que le hayan aprobado (en su caso)
e Vinculos con empresas
e Vinculos con OSC, asociaciones y colectivos

e Vinculos con instituciones educativas publicas y pri-
vadas

e Relaciones personales, profesionales, politicas y sin-
dicales (esto es importante porque podrian detec-
tarse posibles conflictos de interés que pudieran ser
un impedimento para desarrollar la responsabilidad)

e Logros y reconocimientos

e Vision sobre el perfil y plan de trabajo (en caso de
gue las personas aspirantes tengan que entregar un
plan de trabajo o un ensayo sobre el perfil requerido
para el puesto)

e Posibles cuestionamientos de la integridad? (donde
reportamos si encontramos sefialamientos publicos
de posibles actos indebidos, polémicas o situaciones
que pudieran ser relevantes para el desempefio en
la responsabilidad)

Sugerencia: es importante re-
portar la fecha en la que se
obtuvo la informacioén de la per-
sona aspirante, ya que ésta podria
ser modificada o quedar desactualizada.

3. Definir las fuentes de informacién que se
van a consultar

Una vez que se tengan definidos los rubros del perfil
de las personas aspirantes que se van a investigar, se
deberan definir las fuentes de informacidn en las cuales
se realizaran las diversas busquedas.

Nota: para explorar un rubro del

perfil se puede decidir consul-

tar una sola fuente (porque es la
‘ Unica fuente oficial o la Unica co-
nocida) o varias, si el dato es mas complejo de
encontrar. Lo importante, en todo caso, es que
quede muy claro desde el inicio del monitoreo
qué fuentes se van a usar; asi evitaremos po-
sibles inconsistencias entre diferentes analisis
de aspirantes. No olvidemos registrar siempre
la fuente.

Sugerencia: puede resultar mas
estratégico que una sola persona
en el equipo se dedique a revisar
un solo rubro para todas y todos
los aspirantes, a que tal integrante revise to-
dos los rubros para un solo aspirante. Con
la practica se ‘especializard’ en las fuentes
de informacidn para ese rubro, las navegara
con mayor facilidad y evitara posibles pro-
blemas de heterogeneidad en los criterios de
busqueda.

Estas son las fuentes que hemos llegado a utilizar:

Buscador y alertas de Google (para encontrar notas
hemerogréficas o comunicados de alguna institu-
cion?)

Twitter y otras redes sociales (revision del contenido
de la cuenta de la persona aspirante, si cuenta con
una)

Buscadores por palabras clave de medios como pe-
riodicos, TV, radio, etc.

Sitio web oficial del Poder Judicial, del Poder Eje-
cutivo y/o del Congreso del estado donde se esta
realizando el proceso (para encontrar datos sobre
los aspirantes)

Informacidn publicada en la PNT: se puede buscar in-
formacion sobre las personas aspirantes en diferen-
tes secciones —declaraciones patrimoniales o sintesis
curricular-

2 La normatividad utiliza el término ‘honorabilidad’, pero el término se podria vincular mas con un aspecto moral, por ello se puede hacer referencia mejor a la integridad.

3 Aqui es importante precisar que la ldgica detras de los esfuerzos de monitoreo que hemos realizado ha sido la de buscar informacidn en fuentes publicas y reportarla,
para que, si hubiera algun tipo de sefialamiento, el/los érganos responsables de la designacion pueda(n) investigar el mismo y tomar la decision con respecto a la
designacion con todo el conocimiento necesario. Para ello, es importante evaluar la confiabilidad de las fuentes, privilegiando las que sean de naturaleza oficial y
periodistica. En la medida de lo posible, se recomienda que la informacidn sensible sea confirmada por dos fuentes distintas. Sobre todo, recomendamos evitar reportar
informacion de fuentes andnimas, provenientes de cuentas en redes sociales de creacion reciente o de dudoso origen. También por esta razén es primordial registrar la
fuente de la informacion y utilizar, siempre que un asunto no haya sido juzgado, expresiones como “de acuerdo con XX, el aspirante presuntamente habria...”.
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Sugerencia: la PNT también tiene
un campo de busqueda donde se
puede ingresar el nombre de cada
persona aspirante (nombre com-
pleto o sdlo primer nombre y un apellido) y se
obtendra toda la informacion que exista sobre
la persona (en la Plataforma). Se recomienda
realizar esta consulta incluso antes de revi-
sar las obligaciones de transparencia, porque
puede facilitar la identificacion de ciertos datos
desde un inicio.

e Solicitud de acceso a la informacion (SAI)

e Correo electronico para solicitar directamente a las
personas aspirantes la informacion que presentaron
al érgano de designacién como parte de su postu-
lacion
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Ejemplo:

Ciudad de México a [dia] de [mes] de 2022
Estimada Magistrada [Nombre y Primer apellido],

México Evalla es un centro de analisis de politicas publicas independiente, apartidista y sin fines de
lucro, que, desde hace mas de 12 afios, realiza investigaciones y elabora recomendaciones basadas en
evidencia para elevar la calidad del quehacer de los distintos poderes del Estado, en particular en el
ambito de la administracién e imparticién de justicia. En este sentido, el programa de Transparencia en
la Justicia ha desarrollado varios proyectos enfocados a impulsar la consolidacion de la carrera judicial
y el fortalecimiento de la independencia y buen gobierno de los poderes judiciales.

Para seguir avanzando en la democratizacién y el fortalecimiento del Estado de Derecho, consideramos
que el pais necesita poderes judiciales independientes, eficaces y transparentes que garanticen a las y
los mexicanos el acceso a una justicia pronta e imparcial. En este contexto, como seguramente usted
coincidird, el adecuado funcionamiento del Consejo de la Judicatura Federal es vital para mejorar la
administracion y vigilancia interna del Poder Judicial de la Federacidn.

En este marco, y con la conviccién de que los procesos de designacion abiertos, transparentes y acce-
sibles a las y los ciudadanos favorecen una seleccién idénea, venimos monitoreando distintos procesos
de nombramiento de funcionarios judiciales. Para ello, creamos un portal electrénico, titulado “Obser-
vatorio de Designaciones Judiciales” donde se publica la informacién relacionada con estos procesos y
los perfiles de las y los aspirantes, para que el publico interesado pueda tener una opinién informada
y aportar en la discusidn sobre la seleccién del mejor candidato o candidata.

Actualmente damos seguimiento al proceso de designacidn para ocupar una vacante en el Consejo de
la Judicatura Federal a la que usted se postuld. Si bien la informacién que publicaremos en el portal
proviene de una rigurosa busqueda que estamos realizando en diversas fuentes para conocer su perfil
y el de las demas candidatas, sin duda, contar con informacién de primera mano puede dar mayor cer-
teza en cuanto a su caracter veridico, actualizado y claro, por lo cual, el objetivo de esta comunicacion
es solicitarle de la manera mas atenta que, de ser de su interés, nos apoye proporcionando la version
publica de la documentacidén que proporciond para sustentar su candidatura, conforme a lo sefialado
en el inciso segundo del Acuerdo General nimero 1/2022.

Adicionalmente, le agradeceriamos si aceptara compartirnos una foto institucional de usted asi como
su cuenta en la red social Twitter, en caso de tener una. Finalmente, en caso de que lo considere rele-
vante, también le agradeceriamos si pudiera enviarnos un video, de no mas de dos minutos, en el que
exponga su vision, propdsito y plan de trabajo en caso de ser designada consejera.*

Le pedimos encarecidamente que pueda compartirnos su documentacion e informacion a mas tardar
el 27 de mayo del afo en curso, para estar en posibilidad de incorporarlas a los materiales que se

publicaran.

De antemano agradecemos su contribucién a este ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas
que buscan elevar la confianza e independencia del Poder Judicial de la Federacion.

Atentamente,

Consideraremos que, al enviarnos la documentacion solicitada y el video, nos da su consentimiento para la publicacién de los mismos en los portales electrénicos y redes
sociales de México Evallia y su uso para fines informativos.


https://www.mexicoevalua.org/designaciones-judiciales-cjfporscjn/
https://www.scjn.gob.mx/sites/default/files/acuerdos_generales/documento/2022-02/1-2022%20%28AGP%20CONSEJERA%20JF%29%20FIRMA.pdf
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Sugerencia: recomendamos defi-
nir el orden de revisién de las fuen-
tes (su prelacion) para cada rubro,
en funcion de criterios de confia-
bilidad y actualizacion de la informacion.

Por ejemplo, para uno de los monitoreos que realizamos,
que fue en torno a la vacante en el Consejo de la Ju-
dicatura Federal que debié designar el Pleno la SCIN,
decidimos que para conocer la trayectoria académica y
profesional de las aspirantes, la fuente principal -es
decir, la primera a la cual debiamos referirnos— era la
informacion proporcionada por la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién en respuesta a la solicitud de
acceso a la informacidn que presentamos, ya que ésta
era la instancia encargada del procedimiento.

La siguiente fuente era la informacion que propor-
cionarian las propias personas aspirantes en res-
puesta a un correo electrénico que les enviamos
solicitando compartir con nosotras, de manera volun-
taria, los documentos y datos que proporcionaron a la
Corte para presentar su postulacion. Posteriormente,
consideramos la informacion (directorio biografi-
co) localizada en el sitio web oficial del Consejo de
la Judicatura Federal, seguido de la informacion
proporcionada por el mismo Consejo en respuesta
a una solicitud de acceso a la informacién publica.
Luego, tomamos en cuenta la informaciéon consultada
y obtenida en la PNT vy, finalmente, la informacion en-
contrada en Google a través de los siguientes criterios
de blUsqueda: “[nombre magistrada] curriculum vitae”,
“[nombre magistrada] trayectoria académica y profesio-
nal” y con google alerts.

Cabe sefialar que esta priorizacidn fue flexible, en aten-
cion a la naturaleza de los datos o documentos que se
investigaban y a la fuente donde era mas probable en-
contrarlos. Esto es, teniamos un orden definido, pero
también nos adaptamos al tipo de datos con el fin de
tener la informacion mas completa y confiable con la
primera o segunda fuente de informacion. Atendimos a
las subsecuentes sélo para complementar o como con-
firmacion de la fuente principal.

A continuacién, compartimos un ejemplo de los rubros
que se investigaron sobre el perfil de las personas as-
pirantes, con sus respectivas fuentes por orden de pre-
lacion:

SECCION

(RUBRO DEL PERFIL)

Foto oficial

FUENTES PARA INVESTIGAR
LA INFORMACION

1) Correo a personas aspirantes

2) Solicitud de acceso a la informacién - SCJN
3) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
4) Google

5) Twitter

Twitter

1) Correo a personas aspirantes
2) Twitter
3) Google

Trayectoria académica

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCUN
2) Correo a personas aspirantes

3) Portal del CJF

4) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
5) Declaracién patrimonial

6) Informacién de PNT

7) Google

Trayectoria laboral

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCUN
2) Correo a personas aspirantes

3) Portal del CJF

4) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
5) Declaracién patrimonial

6) Informacién de PNT

7) Google

Antecedentes penales

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCUN
2) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
3) Correo a personas aspirantes

Ultima declaracién
patrimonial

1) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
2) Informacién de PNT
3) Portal del CJF

Quejas administrativas
presentadas o
tramitadas en su
contra

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCUN
2) Correo a personas aspirantes

3) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
4) Portal del CJF

5) Informacién de PNT

Resultados visitas de
inspeccién a juzgados
o tribunales

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCUN
2) Correo a personas aspirantes
3) Solicitud de acceso a la informacién - CJF

Acuerdos de
ratificacion

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCUN
2) Correo a personas aspirantes

3) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
4) Portal del CJF

5) Informacién de PNT

Datos estadisticos de
asuntos en ponencia
(2020 y 2021)

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCUN
2) Correo a personas aspirantes

3) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
4) Portal del CJF

Vinculos con empresas

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCJN
2) Correo a personas aspirantes

3) Portal del CJF

4) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
5) Declaracién patrimonial, en su caso

6) Especialistas en medios

7) Google

Vinculos con OSC,
asociaciones y
colectivos

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCUN
2) Correo a personas aspirantes

3) Portal del CJF

4) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
5) Declaracién patrimonial, en su caso
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SECCION FUENTES PARA INVESTIGAR

LA INFORMACION

(RUBRO DEL PERFIL)

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCJN
2) Correo a personas aspirantes

3) Portal del CJF

4) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
5) Declaracién patrimonial, en su caso

Vinculos con
instituciones
educativas publicas y
privadas

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCJN
2) Correo a personas aspirantes

3) Portal del CJF

4) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
5) Declaracién patrimonial, en su caso

6) Especialistas en medios

7) Google

Relaciones personales,
profesionales, politicas
y sindicales

1) Especialistas en medios
2) Google

Otra informacion

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCUN
2) Correo a personas aspirantes

3) Portal del CJF

4) Solicitud de acceso a la informacién - CJF
5) Especialistas en medios

6) Google

Logros y
reconocimientos

1) Solicitud de acceso a la informacién - SCJN
2) Correo a personas aspirantes

Vision sobre el perfil y
plan de trabajo

4. Descargar y compilar los documentos y
fotografias en una carpeta en Google Drive
u otro tipo de almacenamiento en nube

Es razonable hacer un respaldo, ya que no toda la infor-
macién obtenida estara publicada en la web (por ejem-
plo, la proporcionada via SAI o en respuesta a un correo
electrdnico), o porque lo publicado en linea puede ser
modificado o eliminado en cualquier momento.

Sugerencia: para hacer el respal-
do de los archivos en Google Drive
es conveniente titular los archivos
de acuerdo con la seccidén a la que
correspondan. Ejemplo: Trayectoria curricu-
lar_Nombre completo de la aspirante. Si en
una misma secciéon se han consultado diver-
sos documentos, se pueden numerar. Ejemplo:
Trayectoria curricular_Nombre completo de la
aspirante_2. Ademas, sugerimos crear una
carpeta para cada aspirante.

5. Generar una plantilla de Word en la que se
registre la informacién de cada seccién

En esta plantilla se deben tener definidas las secciones,
el formato y la respuesta requerida para cada uno. —fe-
cha, texto, link, etc-.

A continuacién un ejemplo de la plantilla:

Nombre de la persona aspirante en mayusculas.
Ej. NOMBRE NOMBRE APELLIDO APELLIDO

y Cuenta de twitter.
Ej. @cuenta, si no hay cuenta se pone S/I

Fecha en la que se obtuvo la informacién de la persona
aspirante: Seleccionar fecha

TRAYECTORIA ACADEMICA

Profesion: Abogada

Titulos universitarios
Licenciatura
Maestria
Doctorado

Estudios por orden cronolégico

Afio de terminaciéon | Nombre completo de la universi-
dad. Ej. Universidad para la Cooperacion Internacional,
Grado recibido Titulo recibido. Ej. en Ciencias Juridicas.

Fuente consultada: Elija la fuente. Link: Agregar link a
la fuente. En caso de no existir, agregar: “La documen-
tacidn no esta en formato electrénico”

Link archivo drive: Agregar el link al archivo drive

TRAYECTORIA LABORAL

Experiencia profesional por orden cronoldgico

Afio- Afio | Nombre completo de la institucion, orga-
nizacién, dérgano jurisdiccional. Ej. Poder Judicial de la
Federacidén , Nombre del cargo o puesto. Ej. Magistrada
del Tribunal Unitario del Trigésimo Primer Circuito

Fuente consultada: Elija la fuente. Link: Agregar link a
la fuente. En caso de no existir, agregar: “La documen-

tacion no esta en formato electrénico”

Link archivo drive: Agregar el link al archivo drive
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6. Registrar la informacién de cada seccién de
la plantilla para cada persona aspirante

Sugerencia: para el llenado de
la plantilla (una persona por plan-
tilla), recomendamos contar con
algunas directrices previas, las

SECCION

(RUBRO DEL PERFIL)

Relaciones personales,
profesionales, politicas
y sindicales

Otra informacion

DIRECTRIZ

La redaccién de cada relacién no debe
rebasar el parrafo.

Para cada relacion se replican los datos que
hay que registrar.

La informacion se registra de la més reciente
a la mas antigua.

cuales se pueden registrar en un documento
al que tengan acceso todas las personas
que van a realizar esta tarea.

A continuacion, algunas de estas directrices:

SECCION

(RUBRO DEL PERFIL)

Todas las secciones

DIRECTRIZ

En caso de no encontrar la fuente de
informacion, colocar la leyenda: “No se
encontro fuente de informacion”.

Si se encontré la(s) fuente(s) de informacién,
pero dentro de la(s) misma(s) no se localizé
la informacién del tema en especifico,
colocar la leyenda: “No se encontré
informacion correspondiente a esta seccion”.
En caso de que sea un solo dato el que no se
encuentra (por ejemplo, el afio o el periodo),
Unicamente para ese dato se colocar la
leyenda: “No se encontr6 el dato”.

Trayectoria académica

Para cada grado estudiado se replican los
datos que hay que registrar.

La informacion se registra de la mas reciente
a la méas antigua.

En la parte de “titulo recibido” se afiaden
titulos de licenciatura, maestria y doctorado
(sélo los que estan en curso o concluidos).

Trayectoria laboral

Para cada puesto laboral se replican los
datos que hay que registrar.

La informacion se registra de la mas reciente
a la mas antigua.

Se consideran no sélo responsabilidades
publicas, sino todos los trabajos que haya
tenido el aspirante.

Quejas administrativas
presentadas o
tramitadas en su
contra

Para cada queja se replican los datos que hay
que registrar.

La informacion se registra de la mas reciente
a la méas antigua.

Resultados visitas de
inspeccidn a juzgados
o tribunales

Para cada visita se replican los datos que hay
que registrar.

La informacion se registra de la més reciente
a la mas antigua.

Vinculos con empresas

Vinculos con OSC,
asociaciones y
colectivos

Vinculos con
instituciones
educativas publicas y
privadasbre el perfil y
plan de trabajo

Para cada vinculo se replican los datos que
hay que registrar.

La informacion se registra de la més reciente
a la mas antigua.

. En la redaccidn, salvo si la fuente de
informacién es el propio aspirante o es muy
confiable, se debe evitar hacer afirmaciones
categoricas. Se debe privilegiar un tono de
presuncién: “supuestamente participé en...”,
“de acuerdo con X,...”

. Procurar resumir sus logros y
reconocimientos en un solo péarrafo. Es
recomendable agrupar por tipo de logro o
reconocimiento (ej.: reporta en su curriculum
vitae haber recibido cinco doctorados
honoris causa y 10 medallas en
reconocimiento a su trayectoria).

° En la redaccioén, salvo si la fuente de
informacién es el propio aspirante o una
fuente muy confiable, se debe evitar hacer
afirmaciones categéricas. Se debe privilegiar
un tono de presuncién: “supuestamente
particip6 en...”, “de acuerdo con X,...”

. La informacién se registra de la mas reciente
a la mas antigua.

Logros y
reconocimientos

Vision sobre el perfily | Solamente se afiade el link a los documentos y/o al
plan de trabajo video.

7. Revisary limpiar la ficha

Tras el llenado de las plantillas o fichas de perfil de cada
aspirante, es importante realizar una revision, de pre-
ferencia de pares, a fin de identificar si cumple con las
directrices indicadas, si respeta el formato establecido,
si la redaccidn es clara y si esta completa.

Recomendamos esta manera de sistematizar la informa-
cidn porque permite tener un panorama de los perfiles y
los insumos ordenados para emitir opiniones, preguntas
o presentar un analisis. Adicionalmente, la plantilla llena
(ficha) puede publicarse en redes sociales y formar parte
de los materiales de una campafa de difusion.

3. Difundir los resultados
del monitoreo

Una vez realizado el monitoreo, la informacidon encontra-
da se puede utilizar de dos maneras.

Por un lado, con ella se pueden aprovechar oportu-
namente los eventuales espacios abiertos por las
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instituciones para recibir comentarios sobre los
perfiles de las y los aspirantes. Se trata de Uutiles
mecanismos de participacion ciudadana con los que es
posible detectar perfiles que no cumplen con los requi-
sitos 0 no son idoneos. Independientemente de que la
institucion encargada del proceso tome en cuenta este
trabajo de deteccion y actle en consecuencia, es im-
portante poner a prueba este tipo de espacios de par-
ticipacion.

Por lo demas, la difusién de nuestro monitoreo de perfi-
les o de las irregularidades encontradas en el pro-
ceso (por ejemplo, una convocatoria no respeta lo esta-
blecido en la normatividad, el incumplimiento de algunas
fases previstas o la suspension del proceso) en si mis-
ma aumenta las probabilidades de incidencia, en el
sentido de que puede evitar la designacion de perfiles
no idoneos. Con ese cuerpo de informacidon, ademas, se
puede pedir convincentemente que se amplien los es-
pacios de transparencia y participacion ciudadana para
siguientes procesos de designacién.

Los esfuerzos de difusion pueden ser tan amplios como
los recursos, creatividad y alianzas con que se cuenten.
Se pueden colocar articulos o comunicados en prensa, o
realizar videos, postales e infografias a difundir en redes
sociales. Todo ello se potencia con eventos como mesas
redondas, foros o variantes como Twitter Spaces.

Pongamos como ejemplo el proceso de designacion de
una persona consejera de la Judicatura federal por parte
del Senado de la Republica, que se inicié en diciembre
de 2021. De entrada, el proceso contd con plazos muy
cortos, y luego quedo suspendido durante meses por la
falta de acuerdos entre las fuerzas politicas. Visibiliza-
mos y analizamos esta situacion en un articulo titulado
“¢Le importa al Senado el Consejo de la Judicatura?”
[Laurence Pantin, Adriana Aguilar y Alejandra Quezada
en Proceso].

Aca compartimos otros articulos en los que analizamos
procesos de designacidn judicial:

e “Una nueva consejera de la judicatura federal ele-
gida sin participacion ciudadana” [Laurence Pantin,
Ramiro Suéarez y Alejandra Quezada en Proceso]

e “Asi se frena la captura de los poderes judiciales
locales” [Laurence Pantin y Adriana Aguilar en Pro-
ceso]

e “Un lamento por la imposicion de toga a 10 ma-
gistrados capitalinos” [Laurence Pantin, Alejandra
Quezada y Sandra Escamilla]

También publicamos articulos en los que analizamos el
perfil o las propuestas de las personas aspirantes:

e “Sucesiodn en la Suprema Corte: équé prometen las
y los aspirantes?” [Laurence Pantin, Alejandra Que-
zada y Adriana Aguilar en Proceso]

e “En el CJF: mas paridad a cambio de mas opacidad”
[Laurence Pantin, Adriana Aguilar y Sandra Escami-
lla en Animal Politico]

e “No cualquiera puede ser consejero de la judicatura
federal (o si?)” [Laurence Pantin, Alejandra Queza-
da y Adriana Aguilar en Animal Politico]

Finalmente, se puede concentrar la informacion re-
ferente a cada proceso de seleccion y a los perfiles
de los aspirantes en sitios web como los siguientes:

e Designaciones judiciales: Consejero de la Judicatura
Federal designado por el Senado

e Designaciones judiciales: Consejera de la Judicatura
Federal designada por la Suprema Corte


https://www.mexicoevalua.org/le-importa-al-senado-el-consejo-de-la-judicatura/
https://www.mexicoevalua.org/una-nueva-consejera-de-la-judicatura-federal-elegida-sin-participacion-ciudadana/
https://www.mexicoevalua.org/una-nueva-consejera-de-la-judicatura-federal-elegida-sin-participacion-ciudadana/
https://www.mexicoevalua.org/asi-se-frena-la-captura-de-los-poderes-judiciales-locales/
https://www.mexicoevalua.org/asi-se-frena-la-captura-de-los-poderes-judiciales-locales/
https://www.mexicoevalua.org/un-lamento-por-la-imposicion-de-toga-a-10-magistrados-capitalinos/
https://www.mexicoevalua.org/un-lamento-por-la-imposicion-de-toga-a-10-magistrados-capitalinos/
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Anexos:

Estandares internacionales en materia de designaciones judiciales

Garantia Subdimensién Documento Seccién Cita
“Tal y como lo ha sefialado el Relator Especial de la ONU, es dificil determinar los beneficios que tiene el modelo de seleccion y
Garantia a un adecuado Necesidad de Concursos publicos de Garantias para la independencia de las y los operadores de justicia: Hacia el Parr. 100 nombramiento por parte de 6rganos politicos en la seleccion de niveles inferiores de las y los operadores de justicia. La Comision considera
proceso de nombramiento procesos adecuados oposicion fortalecimiento del acceso a la justicia y el estado de derecho en las Américas que los concursos publicos de oposiciéon, constituyen en estos casos el medio idéneo para evitar nombramientos de manera discrecional y
para que puedan acceder en igualdad de condiciones con todas las personas acreditadas que estén interesadas”
“lo més relevante para cualquier procedimiento de nombramiento y seleccion es que, desde una perspectiva sustancial, los Estados aseguren
que éstos no sean realizados o puedan ser percibidos por la ciudadania como decididos con base en razones de caracter politico afectando la
Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Caracterisicas del Garantias para la independencia de las y los operadores de justicia: Hacia el Parr. 106 conviccidn de los justiciables en su actuar independiente. Para lograr lo anterior, resulta indispensable que se cumplan principios tales como
proceso de nombramiento proceso procedimiento fortalecimiento del acceso a la justicia y el estado de derecho en las Américas la difusion previa de las convocatorias, plazos y procedimientos; la garantia de acceso igualitario e incluyente de las y los candidatos; la
participacion de la sociedad civil y la calificacién con base en el mérito y capacidades profesionales, todos ellos ya explicados en este
informe.”
Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Organo que interviene en Garantias para la independencia de las y los operadores de justicia: Hacia el Parr. 108 “La Comisién recomienda al igual que lo ha hecho el Relator Especial de Naciones Unidas la conveniencia de que la seleccién y nombramiento
proceso de nombramiento proceso la designacién fortalecimiento del acceso a la justicia y el estado de derecho en las Américas de las y los operadores de justicia de todas sus jerarquias sea realizado por una entidad independiente.”
Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Seleccién por méritos y Caso Reverén Trujillo Vs. Venezuela Parr. 72 “se debe seleccionar a los jueces exclusivamente por el mérito personal y su capacidad profesional, a través de mecanismos objetivos de
proceso de nombramiento proceso capacidad profesional seleccién y permanencia que tengan en cuenta la singularidad y especificidad de las funciones que se van a desempeiiar”.
Garantia a un adecuado Perfil de las personas Seleccién por méritos y Principios basicos relativos a la independencia de la judicatura Principio 10 “Las personas seleccionadas para ocupar cargos judiciales seran personas integras e idéneas y tendran la formacion o las calificaciones
proceso de nombramiento seleccionadas capacidad profesional juridicas apropiadas.”
“la Comisién considera que los concursos publicos de oposicién y de mérito pueden ser un medio adecuado para la designacion de
Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Seleccion por méritos y CIDH-Garantias para la independencia de las y los operadores de justicia: Hacia operadores de justicia con base al mérito y capacidades profesionales. En tales concursos pueden incluirse aspectos como la formacién
proceso de nombramiento proceso capacidad profesional el fortalecimiento del acceso a la justicia y el estado de derecho en las Américas Parr. 76 profesional y los afios de experiencia requeridos para el cargo, los resultados derivados de la aplicacién de exdamenes donde se respete el
caracter anénimo de las pruebas, de tal forma que no sean seleccionados ni nombrados operadores de justicia de modo discrecional y puedan
acceder todas las personas que estén interesadas y retinan los requisito.”
Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Igualdad de condiciones y “Todo método utilizado para la seleccién de personal judicial garantizara que éste no sea nombrado por motivos indebidos. En la seleccién de
proceso de nombramiento proceso no discriminacion Principios basicos relativos a la independencia de la judicatura Principio 10 los jueces, no se hara discriminacion alguna por motivo de raza, color, sexo, religién, opinién politica o de otra indole, origen nacional o social,
posicién econémica, nacimiento o condicion.”
“La Comisidn insta a los Estados a revisar y eliminar todas las normas que pudieran traducirse en una discriminacién de las y los candidatos
Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Igualdad de condiciones y Garantias para la independencia de las y los operadores de justicia: Hacia el Parr. 64 que aspiren a un cargo en las entidades de justicia, tanto de aquellas que claramente establezcan una discriminaciéon como de aquellas que
proceso de nombramiento proceso no discriminacion fortalecimiento del acceso a la justicia y el estado de derecho en las Américas por su vaguedad o amplitud puedan generar situaciones de discriminacién de facto [...] la CIDH insta a los Estados a adoptar medidas que
permitan incorporar criterios objetivos en los procedimientos de seleccién y nombramiento para evitar practicas discriminatorias en ellos [...]”
“[...] los Estados deben crear las condiciones necesarias para incorporar la perspectiva de género en el poder judicial [...].
Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Igualdad de condiciones y Informe de la Relatora Especial sobre la independencia de magistrados y El conocimiento de los derechos humanos de la mujer y el compromiso claro con el objetivo de la igualdad de género deben considerarse
proceso de nombramiento proceso no discriminacion abogados, Gabriela Knaul. Misién a Mozambique. Doc. ONU A/HRC/17/30. Parr. 57y 58 requisitos obligatorios en los procesos de seleccién y nombramiento de jueces y magistrados. Se debe garantizar una representacién
[perspectiva de género] adecuada de mujeres y minorias en las listas de candidatos a cargos, nombramientos y ascensos judiciales en todos los niveles del sistema
judicial.”
“Los procesos de selecciéon deben comprender exdamenes escritos y andnimos, con entrevistas completas y pruebas de psicometria, de forma
Yy Y
Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Caracterisicas del Informe de la Relatora Especial sobre la Independencia de los magistrados y Parr. 81 de detectar si el aspirante tiene la competencia para poder mantener un desempefio independiente e imparcial. La Relatora Especial
proceso de nombramiento proceso procedimiento abogados, Sra. Gabriela Knaul. Doc. ONU A/HRC/23/43/Add.4 considera que la revision del sistema de seleccién y nombramiento de magistrados y jueces podra ayudar a evitar nombramientos por motivos
indebidos.”
Garantia a un adecuado Coémo debe ser el Organo que interviene en “1.3. En las resoluciones relativas a la seleccién, contratacién, nombramiento, desarrollo de la carrera o cese del cargo de un/a juez, el Estatuto
proceso de nombramiento proceso la designacién Carta Europea sobre el estatuto de los jueces Articulo 1.3 prevé la intervencién de un organismo independiente respecto al poder ejecutivo y al legislativo integrado, al menos en la mitad, por jueces
elegidos por ellos mismos, siguiendo un procedimiento que garantice su mas amplia representacion.”
Garantia a un adecuado Necesidad de Organo que interviene en Informe del Relator Especial sobre la independencia de los magistrados y “El Relator Especial observa que existen mdltiples disposiciones constitucionales y leyes sobre la eleccidn de los jueces por el poder
proceso de nombramiento procesos adecuados la designacién abogados, Leandro Despouy, A/HRC/11/41 Parr. 25 legislativo. En ese sentido, desearia sefialar a la atencidn general que la participacion del poder legislativo en el nombramiento de los
funcionarios judiciales entraiia el riesgo de que dicho procedimiento se politice.”
“Asimismo, en muchos otros paises el poder ejecutivo tiene la tltima palabra en la seleccién y el nombramiento de los jueces. Han expresado
Garantia a un adecuado Necesidad de Organo que interviene en Informe del Relator Especial sobre la independencia de los magistrados y Parr. 26 reiteradamente su preocupacion al respecto el Comité contra la Tortura y el Comité de Derechos Humanos, asi como el Relator Especial en
proceso de nombramiento procesos adecuados la designacion abogados, Leandro Despouy, A/HRC/11/41 varios informes sobre misiones en distintos paises, ante el riesgo que este mecanismo entrafia [...] para la proteccién de los derechos de las
personas frente el Estado.”
“ademaés de la publicidad de los requisitos y procedimientos, como un elemento de la transparencia a observarse en los procesos de
seleccidn, la Comision considera positivo que los procedimientos sean abiertos al escrutinio de los sectores sociales, lo cual reduce
Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Transparencia Garantias para la independencia de las y los operadores de justicia: Hacia el Parr. 80 significativamente el grado de discrecionalidad de las autoridades encargadas de la seleccién y nombramiento y la consecuente posibilidad

proceso de nombramiento

proceso

fortalecimiento del acceso a la justicia y el estado de derecho en las Américas

de injerencia de otros poderes, facilitando la identificacion del mérito y capacidades profesionales de las y los candidatos. La Comision
considera que lo anterior resulta fundamental cuando se trata de la designacion de las y los operadores de justicia de las més altas jerarquias y
el procedimiento y seleccion se encuentra a cargo del poder ejecutivo o legislativo.”
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Garantia Subdimensién Documento Seccién Cita
Transparencia y “la Comision Interamericana considera que para fortalecer la independencia de las y los operadores de justicia que integraran los mas altos

Garantia a un adecuado Cémo debe ser el participacion Garantias para la independencia de las y los operadores de justicia: Hacia el Parr. 81 puestos dentro del poder judicial, fiscalia o defensoria publica, resulta conveniente incluir la celebracién de audiencias o de entrevistas

proceso de nombramiento proceso ciudadadana fortalecimiento del acceso a la justicia y el estado de derecho en las Américas publicas, adecuadamente preparadas, en las que la ciudadania, las organizaciones no gubernamentales y otros interesados tuvieran la
posibilidad de conocer los criterios de seleccidn, asi como a impugnar a las candidatas y candidatos y expresar sus inquietudes o su apoyo”.

Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Igualdad de condiciones y Garantias para la independencia de las y los operadores de justicia: Hacia el “Para garantizar la igualdad de condiciones en el acceso a los cargos de las y los operadores de justicia, la CIDH considera que es prioritario

proceso de nombramiento proceso no discriminaciéon fortalecimiento del acceso a la justicia y el estado de derecho en las Américas Parr. 79 brindar una oportunidad abierta e igualitaria a través del sefialamiento ampliamente publico, claro y transparente de los requisitos exigidos
para el desempefio del cargo”.

Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Organo que interviene en “Articulo 11. Organo y procedimiento de seleccién de los jueces

proceso de nombramiento proceso la designacion Estatuto del Juez Iberoamericano Articulo 11 Los procesos de seleccion y nombramiento deben realizarse por medio de 6rganos predeterminados por la ley, que apliquen procedimientos
también predeterminados y publicos, que valoren objetivamente los conocimientos y méritos profesionales de los aspirantes.”

Garantia a un adecuado Cémo debe ser el “Articulo 12. Objetividad en la seleccion de jueces

proceso de nombramiento proceso Objetividad del proceso Estatuto del Juez Iberoamericano Articulo 12 Los mecanismos de seleccion deberan adaptarse a las necesidades de cada pais y estaran orientados, en todo caso, a la determinacién
objetiva de la idoneidad de los aspirantes.”
“El Relator Especial subraya que, para asegurar la independencia de los jueces y la seleccion de los candidatos mas idéneos, es importante

Garantia a un adecuado Coémo debe ser el Seleccién por méritos y Informe del Relator Especial sobre la independencia de los magistrados y Parr. 30 establecer y aplicar criterios de seleccion objetivos. Estos criterios objetivos deben aplicarse en particular en lo que se refiere a las

proceso de nombramiento proceso capacidad profesional abogados, Leandro Despouy, A/HRC/11/41 cualificaciones, la integridad, la capacidad y la eficiencia. El Relator Especial insiste en que la seleccion de los jueces debe basarse
Gnicamente en los méritos [...] principio basico que se consagra... y en el Estatuto del Juez Iberoamericano [articulo 11].”

Transparencia 'y “Como complemento de un proceso de seleccion y nominacion de los jueces en que se utilicen criterios objetivos, podrian aplicarse otros

Garantia a un adecuado Cémo debe ser el participacion Informe del Relator Especial sobre la independencia de los magistrados y Parr. 31 procedimientos dirigidos a que el publico tuviera una mayor certidumbre de la integridad del candidato. Por ejemplo, podrian celebrarse

proceso de nombramiento proceso ciudadadana abogados, Leandro Despouy, A/HRC/11/41 audiencias publicas en que los ciudadanos, las organizaciones no gubernamentales y otros interesados tuvieran la posibilidad de expresar sus
inquietudes o su apoyo en relacion con un determinado candidato.”
“Cuando un érgano de la rama ejecutiva o legislativa es el encargado del nombramiento oficial de los jueces después de su seleccién por un

Garantia a un adecuado Cémo debe ser el Certeza juridica en el Informe del Relator Especial sobre la independencia de los magistrados y érgano independiente, las recomendaciones de este drgano podran desestimarse solamente en casos excepcionales y en razén a criterios

proceso de nombramiento proceso proceso de designacién abogados, Leandro Despouy, A/HRC/11/41 Parr. 33 bien fundados que se hayan hecho publicos previamente. Para tales casos debera existir un procedimiento especifico mediante el cual se exija
al érgano ejecutivo que corrobore por escrito las razones que le impidieron cumplir la recomendacién de nombramiento del candidato
formulada por el 6rgano independiente. Ademas, debera asegurarse el acceso del publico a dicha confirmacion escrita.”

Garantia de asegurar la Necesidad de Garantias para la independencia de las y los operadores de justicia: Hacia el “La Comisién considera que en los Estados en donde la carrera no comprende las mas altas jerarquias del poder judicial, defensoria o fiscalia,

independencia de la procesos adecuados Carrera judicial fortalecimiento del acceso a la justicia y el estado de derecho en las Américas Parr. 124 se podria considerar su extension, de manera tal que abarque a todas las jerarquias y asegure el ascenso a los niveles superiores a través de

judicatura criterios objetivos y técnicos.”
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Pasos para monitorear

designaciones judiciales

Primero, es necesario mapear las vacantes y procesos de seleccion
de personal judicial siguiendo la siguiente ruta:

Revision del Revision de
marco normativo hemerografia

02

J

(0] 03

Consultar los sitios web
de las escuelas judiciales,
de los congresos locales
y del Senado de la Republica

05 04
Presentar solicitudes Consultar informacion
de acceso a la informacion en la Plataforma Nacional

de Transparencia

e Directorio
e Puestos y vacantes
e Designacién de jueces
y magistrados
e Convocatorias a concursos

de jueces y magistrados
CONSULTA LA "GUIA PARA EL MONITOREO DE DESIGNACIONES JUDICIALES": | Carrera judicial

https://www.mexicoevalua.org/guia-para-el-monitoreo-de-designaciones-judiciales/
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Pasos para monitorear
designaciones judiciales

Dar seguimiento al proceso y a los requisitos

Encontrar la convocatoria 2
o el acuerdo que describa
las modalidades del
proceso

I Contrastar la convocatoria 5

o el acuerdo con lo
previsto en la normatividad

Monitorear los perfiles de las personas aspirantes :+’
Identificar qué 3 o
1 2 rubros o teméticas Definir las 4

Buscar la lista

Realizar una linea de
tiempo de las etapas
del proceso

Listar los requisitos
para ocupar el cargo

Monitorear las etapas
del proceso

Descargar y

de personas relacionadas con d .ft;entes ., compilar los
aspirantes las personas € Informacion documentos y
aspirantes se van a que se \I/fn a fotografias en una
investigar consuftar carpeta en Google
Drive u otro tipo
de almacenamiento
. Registrar la
5 Generar una plantilla 6 . 918t . en nube
de Word en la que se informacién de cada Revisar y
. . que s¢ seccién de la plantilla limpiar la
registre la informacion .
para cada persona ficha

de cada seccién .
aspirante

Difundir los resultados del monitoreo

44
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CONSULTA LA "GUIA PARA EL MONITOREO DE DESIGNACIONES JUDICIALES":
https://www.mexicoevalua.org/guia-para-el-monitoreo-de-designaciones-judiciales/




La Guia para el monitoreo de designaciones judiciales es resultado del esfuerzo de

los integrantes de México Evalla, Centro de Andlisis de Politicas Publicas. La inves-

tigacion, el andlisis y la redaccién no hubieran sido posibles sin la participacion de
cada miembro del equipo:

Edna Jaime
Directora de México Evalla

Laurence Pantin
Coordinadora del programa de Transparencia en la Justicia

Alejandra Quezada
Investigadora del programa del Transparencia en la Justicia

Con insumos de
Adriana Aguilar
Pedro Castillo
Sandra Escamilla
Ramiro Suarez
Investigadores del programa del Transparencia en la Justicia

Pablo Garcia
Coordinador editorial

Miguel Cedillo
Editor grafico

México Evalla es un centro de pensamiento y analisis que se enfoca en la evalua-
cion y el monitoreo de la operacidon gubernamental para elevar la calidad de sus
resultados. Apoyamos los procesos de mejora de las politicas publicas a nivel fede-
ral, estatal y local mediante la generacién y/o revisién de evidencia y la formulacién
de recomendaciones. Realizados por nuestros investigadores y por académicos y
expertos externos que colaboran con nosotros, nuestros estudios son imparciales,
independientes y apartidistas y sirven para transparentar, evaluar y comparar ac-
ciones de gobierno.

Usted puede descargar, copiar o imprimir este documento para su propio uso y pue-

de incluir extractos en sus propios documentos, presentaciones, blogs, sitios web y

materiales docentes, siempre y cuando se dé el adecuado crédito a las autoras y a
México Evalla como fuente de la informacion.
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