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Nuestros objetivos

@

v \/ v
Elaborar un diagnodstico Mapear los procesos de Detectar cuales son los
sobre la concentracion recoleccion, analisis de factores y dinamicas
de la violencia letal en informacion y (socioecondmicas o
Guadalajara, geointeligencia que la espaciales) que estan
Tlaquepaque y Zapopan. policias municipales relacionados con la
emplean para guiar el concentracion de los

trabajo policial. homicidios en los municipios.
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Usamos una metodologia mixta

Cuantitativa Cualitativa

e Revisidn de reportes e Entrevistas y grupos de enfoque
policiales de homicidios con personal de las 3 comisarias
cometidos en Guadalajara,

MODELO e |dentificacién de fortalezas y
Zapopan y Tlaguepaque

METRO- areas de oportunidad en sus
POLITANO procesos de inteligencia
e Identificacién de causas y e Analisis comparativo

factores relacionados con
homicidios

e |dentificaciéon de hot spots
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Los homicidios son un problema metropolitano

1 de cada 4 asesinatos del pais se
cometiod en una de las tres zonas
metropolitanas mas importantes: CDMX,
GDL y Monterrey

De 2015 a 2019 los homicidios
incrementaron en 135% en la Zona
Metropolitana de Guadalajara

de homicidios (182%),
seguido por Guadalajara (115%) v,
después, por Zapopan (74%)

Homicidios en la ZMG, 2015-2019
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Fuente: elaboracién propia con datos del SESNSP, proyecciones de
CONAPO y reportes policiales de Guadalajara, Tlaquepaque y Zapopan
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Los homicidios se concentran en las fronteras

Zapopan

Guadalajara

Tlajomulco de Zufiga
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Agua
Bosque

{__Municipal

Guadalajara concentra el 55% de
sus hot spots de homicidios en la

frontera sur con el municipio de
Tlaquepaque.

En el caso de Zapopan, el 44% de

sus hot spots se localizan en |a
frontera sur que colinda con
Tlaquepaque y Tlajomulco.

Tlaquepaque registra el 16.3% de
sus hot spots en la frontera norte

con Guadalajara
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Los homicidios responden a factores similares
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Proponemos

Una hoja de ruta para construir un modelo metropolitano de
generacion de inteligencia policial, que establezca requisitos
minimos para recopilar la informacion, homologar procesos
de sistematizacion, definir lineamientos para la formacion del
personal de areas de inteligencia y disefiar estrategias
conjuntas de seguridad entre las policias y las autoridades
locales de la Zona Metropolitana de Guadalajara.
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Nuestros hallazgos: fortalezas

Las policias de Guadalajara, Tlaquepaque y Zapopan apuestan por la generacion de
inteligencia y comparten las siguientes fortalezas en sus procesos:

Coordinacion efectiva del despliegue policial mediante los centros operativos (C5 y C4
municipales).

Unidades especializadas en el andlisis de la informacion (UDAI) que generan informes
y productos de inteligencia (mapas de calor, fichas de agresores) para la toma de

decisiones.

Unidades de Investigacion encargadas de procesar |la escena del crimen, recabar
informacion y resguardar los indicios.

Programas de atencion de la violencia en contra de las mujeres: Pulso de Vida y
Seguras en la Ciudad.
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Nuestros hallazgos: areas de oportunidad

Identificamos que policias de Guadalajara, Tlaquepaque y Zapopan también comparten
desafios comunes en la generacion de inteligencia:

Omiten informacion valiosa sobre los delitos en los reportes policiales, por ejemplo,
el numero exterior de la calle, las coordenadas geograficas y la edad de la victima.

No cuentan con protocolos para procesar la informacion de las reuniones vecinales y
utilizarla en la generacion de productos de inteligencia

Usan de manera limitada informacion sobre factores de riesgo y dinamicas de
violencia para disenar sus estrategias (pandillerismo, lotes abandonados, puntos de
venta de alcohol y drogas)

No hay seguimiento a las demandas y los acuerdos establecidos en las reuniones
vecinales, como un ejercicio de rendicion de cuentas

0000
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Nuestros hallazgos: areas de oportunidad

Calidad de los reportes policiales sobre homicidios en la ZMG

Guadalajara Tlaquepaque Zapopan
Reportes revisados 1,459 864 1,010
Periodo analizado 2015-2019 2016-2019 2015-2019
Sin descripcién de los hechos 23% 29% 1.5%
Sin namero exterior de la calle 62% 27% 84%
Sin especificar arma utilizada 25% 20% 15%*
Informacién sobre el calibre de ND Si ND
armas de fuego
Sin motivo del asesinato 24% 10.5% 15%
Sin lugar especifico del asesinato 39.4% ND 91%**
Sin edad exacta de las victimas 2% 21% 84%
Informacién sobre victimarios Si ND ND

*Nota: esta variable fue complementada a partir de la revisién de la descripcién de los hechos. Al final, el porcentaje de reportes de Zapopan sin especificar arma utilizada se redujo a 2.5%.

**Nota: esta variable fue complementada a partir de la revision de la descripcion de los hechos. Al final registramos el lugar del asesinato en el 98% de los reportes de homicidios analizados en Zapopan.

Fuente: elaboracién propia con base en el anélisis de las bases de reportes sobre homicidio.
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Recomendaciones

Proponemos 10 puntos para transitar hacia un modelo metropolitano de
inteligencia policial:

1.- Construir una base de datos interna que concentre la informacion
generada por las diversas areas de cada corporacion.

2.- Mejorar la calidad de los reportes policiales mediante el
equipamiento de patrullas con dispositivos electronicos para
georreferenciar los delitos y llenar el IPH.

3.- Consolidar los mecanismos de proximidad para rendir cuentas sobre
los avances en la atencion de las demandas ciudadanas.




N
é S mexicoevalua,org Bases para un modelo metropolitano de inteligencia policial | Zona Metropolitana de Guadalajara

/S

Recomendaciones

4.- Formar a mas agentes policiales con perfil de analistas.

5.- Homologar la estructura y atribuciones de las unidades de inteligencia:
analistas estadisticos, analistas de redes y analistas espaciales.

6.- Mejorar el intercambio de informacion entre las corporaciones a través
de las plataformas de los C4/C5 y de las unidades de inteligencia.

7.- Organizar reuniones entre mandos altos y medios de las corporaciones
para definir intervenciones conjuntas e intercambiar informacion.
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Recomendaciones

8.- Disenar estrategias conjuntas para atender los homicidios en las zonas
fronterizas en donde se localizan los hot spots.

9.- Coordinar los programas que atienden la violencia en contra de las
mujeres: Pulso de Vida y Seguras en la Ciudad.

10.- Articular los esfuerzos locales bajo una perspectiva metropolitana de

la sequridad para reducir los factores socioecondmicos y comunitarios
relacionados con homicidios.
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MEXICO EVALUA, A.C.

Muchas gracias
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